CUCTEMA

FII. leHepanbHbIl [upexkTop

CUEHAPU.

BHYTPUKOPIMOPATUBHDIE NEPETOBOPDI

Cneuuduka

Tun: cornacoBaHue KPIl 1 npeMuanbHbIX.

MecTo: odunc komnaHuu.

dopmart: ouHble, ¢ npeacTaBmuTenaMn HR n pykosogntensamm oTaenos.

CocTtasB: 3-5 YenoBek.

KoHduaeHumanbHOCTb: 3aKpbITble.

OCO6€HHOCTN: BO3MOXHbl 3MOLMOHaNbHblE peakLuuu, BaXXHO COXpaHUTb
MOTUBAaLMIO.

Lienb neperoBopoB: [JocTuyb cornacua no nokasatensiM ah@eKTUBHOCTH,

npemMunanbHbIM U yperyampoBaTtb BO3MOXHble KOH(I)J'IMKTbI.

CTpyKTypa BCTpeuu

Bctynnenme (5 MMH). YCTaHOBWTE M NMPOroBOpuTE NpaBuia B3aMMOAENCTBUA
N Uenb BCTpeun.

Mpe3eHTauua npegnoxxenun (10 mMuH). O6bACHUTE HoBytO cuctemy KPI,
060CHYITe NpemMuanbHble.

O6cy)xpeHue u c6bop obpaTHoi cBa3u (20 MuH). [o3BOSIbTE yYyacTHMKAM
BCTPEYM Bblpa3nuTb COMHEHUSA U BbiCKa3aTb CBOU NPeASIOXEHMS.

O6paboTka KOHGNMKTHbIX MOMeHTOB (15 MuH). Caenaiite hokyc Ha dakTax,
NpeanoXute paunoHanbHoe peLleHne Npobniem.

3aknioueHue (5 MuH). lMNogBeanTe UTOrK, cornacymTe nnaH BHEAPEHUS.
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CUEHAPU.

BHYTPUKOPIMOPATUBHDIE NEPETOBOPDI

Koro B31Tb ¢ c060Mi 1 3a4eM

Ponb 3ayeM Hy)XXeH

HR-aupekTop Ob6ecneymBaeT CBSA3b C NOSIMTUKOM

KOMMaHUK 1 pecypcamu

PykoBoguTtenb otgena OTBeyvaeT 3a BbinosHeHUe KPI n

OnepaLnOoHHY0 CTOPOHY

AprymeHTaumsa
AprymeHT Mpumep popmynupoBku

O6uee geno «Hawa 3agaya — 06wmi ycrex, npemMmm
3aBUCAT OT KOMaHAbl»

Mpo3spayHoOCTb «BBOAUM eaunHble NpaBuia OUEHKMU,
YTOObI UCKJTHOYNTb CYOBEKTUBHOCTbY

MoTuBauma «HoBasi cnctema HanpasJ/ieHa Ha
pasBuTME M NMpU3HaHue 3acnyr»

O6paTHas cBA3b «Cnctema 6yfeT KOppeKTUpoBaTbCs C
y4yeTOM BaLUuUX MPeasioXeHNn»

CnpaBegmBoCTb «Mbl yunTbiBaeM pasHble yCrioBus
paboTbl B oTAENax»
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CUEHAPU.

BHYTPUKOPIMOPATUBHDIE NEPETOBOPDI

Bo3MoOXHble MaHunynauumn

Manunynsauus

MpusHak

YTto penatb

I'IepeBop, B aMoLunn

«Bbl Hac He ueHuTe»

BepHyTb K akTam:
«[laBanTe pasbepem, 4TO

MMEHHO He YyCTpaunBaeT»

oyneT»

YnbTumaTym «Mnu Bbl 0806pUTE, UNK...» | cKaTb KOMMPOMUCC, HO
6e3 yrpo3 v LaHTaxa
O6o06LeHne «Bcerpa Tak 6bl1/10, U TaK MNpeanoXxuTb

paccMOTpeTb KOHKPETHbIE

Kencbl U AaHHble

OTKa3 OT USMEHEHUN

«HaM He Hy>XXHbl HOBble

npaBuna»

O6bACHUTb BbIrogbl U

BO3MOXXHOCTU pa3BUTUA

[asneHue rpynnon

«Bce nNpoTuB USMEHEHUN»

[NogyepkHYTb
MHANBUAYANbHYIO
OTBETCTBEHHOCTb U

BO3MOXXHOCTb Amnanora




CUCTEMA

FII. leHepanbHbIl [upexkTop

CUEHAPU.

BHYTPUKOPIMOPATUBHDIE NEPETOBOPDI

CTpaTterus ycTynok

FoToBbI YCTYNUTDb He yctynaTtb
dopmynuposku KPI [Mpo3payHOCTb U efnHble NpaBuia
MOKOCTb CPOKOB BHEAPEHNS YCNnoBHOCTb NpeMupoBaHus

3aBepLueHue

Mogseaute utory, 3adukcupyinte cornacosaHHble KPl 1 Cpoku ux BHeapeHus.

HasHaubTe BCTpe4un and oTcinexmBaHnd BHEOPEHUA N KOPPEKTUPOBOK.



	Тип: согласование KPI и премиальных. 
	Место: офис компании. 
	Формат: очные, с представителями HR и руководителями отделов. 
	Состав: 3-5 человек. 
	Конфиденциальность: закрытые. 
	Особенности: возможны эмоциональные реакции, важно сохранить мотивацию. 
	Цель переговоров: Достичь согласия по показателям эффективности, премиальным и урегулировать возможные конфликты. 
	 
	Структура встречи 
	Вступление (5 мин). Установите и проговорите правила взаимодействия и цель встречи. 
	Презентация предложений (10 мин). Объясните новую систему KPI, обоснуйте премиальные. 
	Обсуждение и сбор обратной связи (20 мин). Позвольте участникам встречи выразить сомнения и высказать свои предложения. 
	Обработка конфликтных моментов (15 мин). Сделайте фокус на фактах, предложите рациональное решение проблем. 
	Заключение (5 мин). Подведите итоги, согласуйте план внедрения. 
	 
	Кого взять с собой и зачем 

	 
	 
	 
	 
	 
	Возможные манипуляции 
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